GOVERNO DO ESTADO DO PIAUI
COMPANHIA DE TERMINAIS, PORTOS E HIDROVIAS DO PIAUI - PORTO-PI
CHEFIA DE GABINETE - PORTO-PI

AVENIDA TERESINA, s/n - Bairro ATALAIA, Luis Correia/Pl, CEP 64.220-000
Telefone: - https://investepiaui.com/complexo-portuario/

RESOLUGAO NORMATIVA N2 05, DE 05 DE SETEMBRO DE 2025

Estabelece o Regimento Interno da Porto Piaui.

O DIRETOR-PRESIDENTE DA COMPANHIA DE TERMINAIS, PORTOS E HIDROVIAS DO PIAUI, no uso das
atribuicdes que Ihe foram conferidas pelo art. 35, inciso VIII do Estatuto Social da Porto Piaui,

CONSIDERANDO a necessidade de sistematizar as competéncias e procedimentos da Companhia;

CONSIDERANDO deliberacdo da 12 Reunido Ordinaria da Diretoria Executiva, ano exercicio 2025, de 19
de marco de 2025;

CONSIDERANDO a ratificagdo do documento abaixo escrito, conforme deliberagdo da reunido do
Conselho de Administragdo, data de 29 de agosto de 2025;

CONSIDERANDO o constante dos autos do processo n2 00346.000267/2025-52,

RESOLVE:

Art. 12 Adotar, nos termos abaixo determinados, o Regimento Interno da Companhia de Terminais,
Portos e Hidrovias do Piaui.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 22 A Companhia de Terminais, Portos e Hidrovias do Piaui S/A, doravante citada simplesmente
como PORTO PIAUI, vinculada a Agéncia de Atracdo de Investimentos Estratégicos do Piaui - INVESTE PIAUI, na
condi¢do de subsidiaria integral, constituida com base na Lei Estadual n° 6.376, de 05 de julho de 2013, na Lei Federal
n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e na Lei Federal 13.303, de 30 de junho de 2016 é uma sociedade an6nima de
economia mista de capital fechado, registrada na Junta Comercial do Estado do Piaui sob n° do NIRE n° 22300008463,
com CNPJ: 19.045.674/0001- 30 que se rege por este Estatuto, pela Lei das Sociedades por A¢des, pelo Estatuto da
Empresa Publica, Sociedade de Economia Mista (Lei 13.303/2016), pela regulamenta¢do da Secretaria da Receita
Federal do Brasil e pelos demais dispositivos legais que lhe sejam aplicaveis, normas que em conjunto se estendem a
seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal.

Art. 32 A PORTO PIAU{, com prazo de dura¢do indeterminado, tem sede e foro na Cidade de Luis
Correia, no Estado do Piaui, na Avenida Teresina, S/N, Bairro Atalaia, Complexo Portuario Porto Piaui, CEP 64220-000,
podendo instalar, fechar e transferir filiais, sucursais, escritérios e representacdes em quaisquer municipios do Estado
do Piaui, podendo, por deliberagdo do seu Conselho de Administragdo, criar escritérios no Pais ou fora dele, criar
subsididrias integrais, participar de outros empreendimentos cuja finalidade esteja relacionada ao seu objeto social,
para o que podera constituir ou participar de outras sociedades, inclusive subsidiarias integrais, assim como explorar
sua infraestrutura objetivando a prestacdo de outros servigos.


tel:22300008463

Art. 42 Este Regimento Interno contém a estrutura organizacional e a distribuicdo de competéncias das
areas da Porto Piaui, excetuando-se as unidades vinculadas ao Conselho de Administragdo.

§ 12 As expressdes “Companhia de Terminais, Portos e Hidrovias do Piaui S/A”, “Porto Piaui”,
“companhia” e “sociedade” referidas neste Regimento Interno sdo equivalentes para todos os efeitos.

§ 22 Os 6rgdos colegiados estatutarios e suas unidades elaborardo seus regimentos internos préprios.
Art. 52 A identidade organizacional da Porto Piaui baseia-se no pressuposto:

| - da sua missdo, de prover logistica portuaria de exceléncia internacional, visando eficiéncia na cadeia
de suprimentos, com base nos pilares do desenvolvimento sustentavel;

Il - da sua visdo, de ser referéncia nacional em logistica portuaria sustentdvel até 2030, com foco na
economia verde, contribuindo para o desenvolvimento do Estado do Piaui;

Il - de seus valores, a saber:

a) integridade;

b) compromisso com o desenvolvimento sustentavel;
c) eficiéncia nos processos;

d) relagbes colaborativas.

CAPITULO Il
DOS ORGAOS SOCIAIS E ESTATUTARIOS

Art. 62 Para atendimento do objeto social da empresa, a Porto Piaui tera Assembleia Geral e os
seguintes drgdos estatutdrios:

| - CONSAD - Conselho de Administracgdo;

I - CONFIS - Conselho Fiscal;

Il - DIREX - Diretoria Executiva;

IV - COAUD - Comité de Auditoria Estatutdrio.

Secgao |

Dos Conselhos e suas unidades acessdrias

Art. 72 As competéncias especificas demais informacdes sobre a Assembleia Geral, Orgdos Sociais e
Estatutarios e Unidades Internas de Governanca que comp&em a estrutura da Administracdo da Porto Piaui constam
do Estatuto Social da empresa e de regimentos proprios.

Secao Il

Da Diretoria Executiva - DIREX

Art. 82 A PORTO PIAU serd administrada por uma Diretoria Executiva, 6rgdo colegiado executivo de
administracdo composta pelo Presidente e Vice—Presidentes, responsdvel pela gestdo e representacdo, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular da Porto Piaui em conformidade com a orientac¢do geral tracada pelo Conselho de
Administragdo.

§ 12 O mandato dos membros da Diretoria Executiva serd de 02 (dois) anos, sendo permitidas, no
maximo, 03 (trés) recondugdes consecutivas.

§ 22 O prazo de gestdo dos membros da Diretoria Executiva prorrogar-se-a até a efetiva investidura dos
novos membros eleitos.

Art. 92 A Diretoria Executiva reunir-se-a ordinariamente semanalmente e por convocagao
extraordinaria do Presidente a qualquer tempo, sendo suas delibera¢des tomadas por maioria de votos e lavradas em
atas circunstanciadas.



Art. 10. Os documentos que envolvam reponsabilidade da Companhia com terceiros, bem como os
relativos as operagGes financeiras serdo sempre assinados pelo Presidente e pelo diretor da drea e, na falta destes,
pelos seus substitutos.

§ 19 As procuragOes outorgadas pela sociedade especificardo expressamente os poderes conferidos,
inclusive no que diz respeito a assungao das obrigacdes de que trata este artigo.

§ 22 As procuragOes outorgadas pela sociedade vedarao o substabelecimento e terdo prazo maximo de
01 (um) ano de validade.

§ 32 As limitagGes quanto ao substabelecimento e prazo de validade das procuragdes, explicitadas no
paragrafo anterior, ndo se aplicardo aos casos de procurag¢Ges outorgadas a advogados que representem a Porto Piaui,
em processos judiciais ou administrativos.

CAPITULO IlI
DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E SUAS VINCULACOES

Art. 11. Sdo areas vinculadas a Presidéncia — PRESI:

| - Chefia de Gabinete da Presidéncia - GABIN;

Il - Geréncia Juridica - GEJUR;

Il - Geréncia de Licitagdes e Contratos - GELIC;

IV - Diretoria de Governanga Corporativa - DIGOV;

V - Vice-Presidéncia Executiva e Gestdo Interna - VPEXE;

VI - Vice-Presidéncia de Infraestrutura Portudria e novos negdcios - VPINP;

VIl - Vice-Presidéncia de Economia Pesqueira e Sustentabilidade Portudria - VEPSP;
VIII - Vice-Presidéncia de Gestdo Hidrovidria e Navegacao - VPHIN;

Art. 12. S3o areas vinculadas ao Gabinete da Presidéncia - GABIN:

| - Geréncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao - GETIC;

Il - Geréncia de Projetos e Acompanhamento Integrado - GEPAC;

Art. 13. S3o areas vinculadas a Diretoria de Governanga Corporativa - DIGOV:

| - Geréncia de Assuntos Regulatérios e Institucionais - GEARI; e

Il - Geréncia de Governanca - GEGOV.

Art. 14. S3o areas vinculadas a Vice-Presidéncia Executiva e Gestdo Interna - VPEXE:
| - Diretoria de Servigos Compartilhados - DISER;

a) Geréncia de Recursos Compartilhados - GESER;

b) Geréncia Financeira e Tributaria - GEFIN;

¢) Geréncia Contabil e de Controladoria - GECON;

Art. 15. S3o areas vinculadas a Vice-Presidéncia de Infraestrutura Portudria e Novos Negécios - VPINP:
| - Diretoria de Desenvolvimento de Negécios - DIDES;

a) Geréncia de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Portuario - GEDES;
b) Geréncia de Negdcios Comerciais e Contratos - GENCC; e

Il - Diretoria de Infraestrutura Portuaria - DIINF;

a) Geréncia de Planejamento e Infraestrutura - GEPLI;

b) Geréncia de Implantagdo e Fiscalizacdo de obras - GEIFO;

c) Geréncia de Gestdo de Ativos de Infraestrutura - GEATI;

Il - Diretoria de Gestdo Operacional - DIOPE;

a) Geréncia de Seguranca Operacional - GESEOQ; e

b) Geréncia de Monitoramento Operacional - GEMOP;

¢) Geréncia de Operag¢des Maritimas - GEMAR.



Art. 16. S3o dreas vinculadas a Vice-Presidéncia de Economia Pesqueira e Sustentabilidade Portuaria -
VEPSP:

| - Diretoria de Sustentabilidade - DISUS;

a) Geréncia de Qualidade Ambiental e Certificagdes - GEQUA;
b) Geréncia de Licenciamento e Conformidade - GELIN;

¢) Geréncia de ASG - GEASG

d) Geréncia de Programas Ambientais - GEPAM;

e) Geréncia de Gestdo Territorial e Comunitaria - GETEC;

Il - Diretoria Comercial e Operag¢des Pesqueiras - DICOP;

a) Geréncia de Gestdo de Negdcios - GENEG;

b) Geréncia de Seguranga e Meio Ambiente GESEG; e

¢) Geréncia Administrativa e Financeira - GEADM;

Art. 17. S3o areas vinculadas a Vice-Presidéncia de Gestdo Hidrovidria e Navegacdo - VPHIN:
| - Diretoria de Programas de Revitalizagdo - DIPRE;

a) Geréncia de Gestdo de Ativos Hidroviarios - GEATH.

CAPITULO IV
DAS COMPETENCIAS

Secgao |

Das Competéncias Comuns

Art. 18. S3o competéncias comuns a Presidéncia e a Vice-Presidéncia:

| - acompanhar e apoiar a execugdo dos projetos estratégicos e a integracdo dos processos sob sua
responsabilidade, garantindo alinhamento entre todas as unidades operacionais;

Il - assegurar a conformidade com normas regulatodrias, diretrizes estratégicas e instrumentos
normativos aplicdveis a gestdo portudria;

Il - monitorar e mitigar riscos operacionais, ambientais e administrativos, promovendo controle interno
e a¢Oes preventivas;

IV - aprimorar a eficiéncia operacional, coordenando iniciativas de inovacdo, otimizacdo logistica e
sustentabilidade portuaria;

V - gerenciar contratos e aquisi¢des, garantindo transparéncia, eficiéncia e conformidade nos processos
de compras e contratagdes;

VI - fornecer relatdrios e dados gerenciais, subsidiando a tomada de decisdo e a prestacdao de contas a
6rgaos reguladores e de controle;

VII - promover a capacitagdo e desenvolvimento das equipes, identificando necessidades de
treinamento e propondo ag¢des de qualificagdo;

VIl - coordenar a governanga e integridade nos processos internos, fortalecendo a transparéncia e a
responsabilidade institucional.

Art. 19. Sdo competéncias comuns as Diretorias:

| - propor e gerir as politicas relacionadas a area de atuac¢do da Diretoria, alinhando-as as diretrizes
estratégicas da empresa portudria e as exigéncias regulatorias do setor;

Il - elaborar e monitorar a execu¢do do planejamento orgamentario no que tange as categorias de
compras e investimentos sob sua responsabilidade, garantindo eficiéncia na alocagdo de recursos;

Il - atuar na avaliagdo e proposi¢cdo de melhorias na infraestrutura e nos servigos ligados ao objeto
social da empresa, assegurando o alinhamento com as demandas do setor, a modernizacdo operacional e a
sustentabilidade das operacses;



IV - fomentar a¢Oes de atualizacdo, inovacdo e projetos voltados ao desenvolvimento tecnoldgico e a
modernizagdo das operagdes portudrias e pesqueiras, promovendo eficiéncia e sustentabilidade;

V - editar normas e procedimentos administrativos, operacionais e técnicos relativos a sua area de
atuacdo, em articulagdo com as demais Diretorias e a Geréncia Juridica, garantindo conformidade com a legisla¢do
portudria e regulatdria vigente;

VI - apoiar a estruturagao da Porto Piaui para processos de certificagdo e qualificagdo em padrdes de
exceléncia operacional, ambiental e de governanga corporativa;

VIl - promover eventos institucionais, treinamentos e féruns de discussdo relacionados aos temas sob
sua responsabilidade, incentivando a troca de conhecimento e boas praticas;

VIII - divulgar as atividades desenvolvidas no ambito de sua atuagdo, promovendo transparéncia e
fortalecimento da imagem institucional da empresa portuaria perante stakeholders e érgdos reguladores;

IX - trabalhar de maneira articulada com as demais Diretorias, Vice-Presidéncias e Presidéncia,
prestando o apoio necessario ao desenvolvimento e aprimoramento continuo da gestdo portuaria;

X - realizar articulagdo institucional com érgdos reguladores, entidades do setor portudrio e pesqueiro,
e demais stakeholders, visando fortalecer parcerias estratégicas e garantir alinhamento as melhores praticas do
mercado; e

Paragrafo Unico. A edicdo de normas que sejam afetas a mais de uma Diretoria serd submetida a
aprovacdo da Diretoria Executiva.

Art. 20. Sdo competéncias comuns as Geréncias:

| - executar e monitorar os processos internos, garantindo conformidade com normas, regulamentos e
diretrizes estratégicas da Autoridade Portuaria;

Il - gerir recursos e equipes de forma eficiente, promovendo a otimizagdao operacional e a melhoria
continua das atividades sob sua responsabilidade;

Il - fornecer suporte técnico e administrativo, colaborando com as demais dreas para o cumprimento
dos objetivos institucionais e estratégicos;

IV - elaborar relatérios e analises gerenciais, garantindo transparéncia e embasamento técnico para a
tomada de decisdes.

Secao Il

Das Competéncias Especificas

Subsecao |

Das Competéncias Especificas da Presidéncia - PRESI

Art. 21. As competéncias da Presidéncia - PRESI estdo descritas no Estatuto Social da Companhia.

Art. 22. Compete a Chefia de Gabinete - GABIN:
| - supervisionar e coordenar as atividades das unidades vinculadas a Presidéncia;

Il - assessorar o Diretor-Presidente na definicdo de diretrizes e regras de organizagdo e gestdo, bem
como na implementac3o das acdes da area de competéncia da PORTO PIAUI;

Il - prestar apoio administrativo, no que couber, as atividades relacionadas a Ouvidoria, Corregedoria e
Compliance;

IV - assessorar o Diretor-Presidente nos expedientes internos e externos;
V - avaliar o conteldo para divulgagdo de matérias relacionadas a Presidéncia;

VI - supervisionar a padronizagdo dos processos da companhia e auxiliar na implementacdo de
processos e ritos institucionais, bem como acompanhar o cumprimento de demandas da Presidéncia pelas unidades
da PORTO PIAUI;

VIl - receber, analisar, distribuir e arquivar documentos e demandas internas e externas recebidos e
expedidos na Presidéncia, inclusive despachar processos e assinar documentos de ordem do Diretor-Presidente da
PORTO PIAUI;



VIII - solicitar a cessdo de empregados e servidores da administracdo publica direta e indireta para o
exercicio de atividades no dmbito da PORTO PIAUI, observadas as peculiaridades de cada caso e a legislagdo
pertinente;

IX - realizar assessoramento e apoio administrativo a Diretoria Executiva, inclusive monitorando os
mandatos e prazos de gestao de seus membros;

X - organizar e coordenar a agenda institucional da Presidéncia, incluindo:
a) planejamento, confirmagdo e acompanhamento de eventos, reunides e audiéncias;

b) preparagdo da agenda de representacdo oficial e social do Presidente, compatibilizando-a com os
compromissos institucionais;

c) organizacdo das viagens e visitas oficiais do Presidente, conforme solicitacgdo e programacdo
proposta;

Xl - recepcionar e prestar assisténcia as pessoas e autoridades com audiéncias marcadas na
Presidéncia.

Art. 23. Compete a Geréncia de Projetos e Acompanhamento Integrado - GEPAC:

I - acompanhar, consolidar e apresentar a Presidéncia e a Chefia de Gabinete o andamento dos
projetos, programas e iniciativas institucionais da Companhia, com base em cronogramas, metas e indicadores de
desempenho;

Il - apoiar tecnicamente os Orgdos da estrutura organizacional na formulagdo, planejamento,
monitoramento e reavaliacdo de seus projetos e atividades finalisticas;

Il - desenvolver, implantar e manter solugdes tecnoldgicas para o acompanhamento da execugdo fisico-
financeira das a¢Oes estratégicas da Companhia;

IV - elaborar relatérios gerenciais e painéis de monitoramento para subsidiar a tomada de decisdo da
alta gestao;

V - promover a integracdo das informagdes produzidas pelas diversas unidades da Companhia, com
vistas a gestdo orientada por dados e resultados;

VI - propor metodologias, parametros e ferramentas para o controle da execucdo de projetos,
programas e metas institucionais;

VII - coordenar a sistematizagdo e o controle dos indicadores de desempenho institucional, zelando por
sua confiabilidade, rastreabilidade e atualizagao;

VIII - realizar o monitoramento continuo da execug¢do do planejamento estratégico da Companhia,
promovendo a articulacdo entre as unidades envolvidas;

IX - manter atualizada a base de dados sobre o portfélio de projetos e iniciativas institucionais,
assegurando sua acessibilidade para os 6rgdos superiores;

X - apoiar a disseminagdo da cultura de gestdo por resultados e de melhoria continua no ambito da
Companhia;

XI - assegurar a aderéncia das praticas de gestdo de projetos aos métodos e diretrizes estabelecidos no
ambito da Companbhia;

Xll - identificar e monitorar, no ambito de sua atuagdo, os portfélios de projetos corporativos e
empreendimentos atribuidos a Companhia, desde os estagios iniciais até a entrega final;

XIII - elaborar e manter atualizado um plano de agdo para monitoramento dos projetos considerados
estratégicos, com foco nos prazos, entregas e metas pactuadas;

XIV - discutir prazos e agdes conjuntas com as unidades organizacionais para a resolu¢do de pendéncias
gue possam impactar o andamento dos empreendimentos;

XV - identificar e mitigar, em conjunto com as unidades responsdveis, os impactos dos riscos associados
aos projetos, monitorando o controle sobre seus efeitos.

Art. 24. Compete a Geréncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao — GETIC:

| - planejar, coordenar, implementar e administrar a infraestrutura virtual da tecnologia da informacdo e
comunicagdo da Companhia para entes internos e externos, compreendendo redes, servidores, sistemas corporativos,
solugdes em nuvem, intranet, midias sociais e demais meios de divulgacgao;



Il - assessorar a Presidéncia em assuntos relativos a comunicacdo social, nos seus diversos segmentos,
bem como programar, coordenar e administrar campanhas publicitarias que venham a ser executadas;

Il - assessorar na promog¢ao da imagem institucional da Companhia perante seus diversos publicos;

IV - colaborar na definicdo e acompanhamento do plano visual e do conteddo dos sitios eletronicos,
organizar e manter atualizada a pdgina institucional com informacdes de interesse da sociedade, garantindo a
transparéncia da gestdao da Companhia;

V - assistir ao Presidente no relacionamento com a imprensa, fornecendo subsidios para elaboragdo de
materias e zelando pela ampla divulgacdo das atividades da Porto Piaui;

VI - assessorar na elaboracdo e prestacdao de esclarecimentos sobre assuntos relacionados a Porto Piaui,
principalmente para veiculos de comunicagdo, com o propdsito de informar ao publico sobre a¢ées desenvolvidas
pela Companhia, exercendo, assim, o papel de assessoria de imprensa;

VIl - ajudar a coordenar a comunicagdo interna, proporcionando aos colaboradores conhecimento das
acoes da Companhia por meio dos recursos comunicacionais disponiveis;

VIII - organizar, editar e publicar os boletins informativos internos da Companhia, com contetdos que
promovam o alinhamento institucional e a integracdo entre as unidades;

IX - elaborar materiais graficos, impressos ou digitais, destinados a comunicacdo institucional da
Companhia, em consondncia com a identidade visual e os objetivos estratégicos da Porto Piaui;

X - gerenciar os controles de arquivos digitais, sistemas de informacdo, ferramentas de automacgao e
infraestrutura de dados, assegurando sua seguranga, integridade e disponibilidade;

Xl - promover a inteligéncia da informacdo e o uso estratégico dos dados institucionais, em articulacdo
com as demais unidades da Companhia, para subsidiar a tomada de decisao;

XIl - prestar suporte técnico as unidades organizacionais no uso das ferramentas tecnoldgicas e dos
meios virtuais de comunicag¢do, promovendo capacitacdo sempre que necessario.

Art. 25. Compete a Geréncia Juridica - GEJUR:

| - prestar assessoria e consultoria juridica as unidades da Companhia, emitindo pareceres e
orientagOes sobre matérias de interesse institucional, visando garantir a conformidade legal dos atos praticados;

Il - analisar a legalidade das minutas de contratos, convénios, acordos e demais instrumentos juridicos
submetidos a sua aprecia¢do, emitindo parecer sobre a versdo final a ser assinada;

Il - acompanhar processos administrativos e judiciais que envolvam a Companhia, assessorando
juridicamente a Presidéncia e os érgdos colegiados na tomada de decisdes;

IV - representar a Companhia em questdes juridicas, quando expressamente determinado pelo
Presidente;

V - realizar diligéncias ou instrugdes juridicas sobre matérias submetidas a aprecia¢do pelo Presidente,
Vice-Presidéncias ou demais setores, desde que relacionadas ao escopo de atuagao institucional da Companhia;

VI - analisar, por meio de parecer juridico, minutas e anteprojetos de resolu¢des e normas internas com
conteudo normativo ou que demandem embasamento legal, sem prejuizo da autonomia técnica das areas
responsaveis pelo conteudo;

VIl - prestar orientagdo juridica quanto a estruturacdo minima de documentos internos ou externos,
por solicitagdo das unidades responsaveis, indicando requisitos legais e elementos essenciais a formaliza¢do dos atos;

VIl - sugerir ou recomendar, com base em interpretacdo normativa, a atualizacdo, corre¢cdo ou
revogacao de atos e normas internas, primando pela legalidade e conformidade com o ordenamento juridico vigente;

IX - criar, organizar, compor e manter atualizado o acervo juridico da Companhia, contendo:

a) leis, decretos, atos normativos internos e demais diplomas legais relacionados as atividades
institucionais;

b) pareceres exarados por érgaos externos, organizados por origem e matéria de referéncia;

X - exercer outras atividades correlatas, por determinagdo superior ou no dmbito de sua competéncia
legal.

Art. 26. Compete a Geréncia de Licitagdes e Contratos - GELIC:



| - identificar, planejar e gerenciar os processos de licitacdo publica no ambito da Companhia,
assegurando a conformidade dos editais com os objetivos estratégicos e com os produtos e servigos da Porto Piaui;

Il - redigir, analisar e interpretar os editais de licitagdo, zelando pela aderéncia as diretrizes
operacionais, legais e regulatdrias aplicaveis a Companhia;

lll - realizar estudos de mercado e andlises de concorréncia, subsidiando a definicdo de precos e
parametros técnicos em processos licitatdrios e contrata¢des diretas;

IV - coordenar os procedimentos administrativos relativos a contratagdo de servigos especializados
para:

a) elaboracdo de termos de referéncia e projetos basicos;
b) desenvolvimento de estudos técnicos preliminares;
¢) redacgdo e revisdo de minutas de edital;

V - supervisionar a publica¢do, divulgacdo e execugdo dos processos licitatérios, inclusive aqueles por
dispensa ou inexigibilidade, garantindo sua legalidade, publicidade e integridade;

VI - analisar as propostas recebidas nos certames, verificando sua aderéncia aos critérios de habilitacdo
e julgamento definidos nos instrumentos convocatérios;

VIl - instruir e concluir os processos administrativos de contratagdo, compreendendo licitagdes,
dispensas, inexigibilidades, adesdes a atas de registro de pregos, renovagdes e demais modalidades permitidas em lei;

VIII - assessorar tecnicamente as unidades responsaveis na execugdo contratual, incluindo:

a) analise e formalizagdo de termos aditivos, reajustes, prorrogacdes e reequilibrios econémicos;
b) revisdo e atualizagdo de instrumentos convocatérios e publicagbes correlatas;

c¢) divulgacdo dos atos contratuais e licitatorios nos canais oficiais e nos meios previstos em lei;

IX - receber, protocolar e encaminhar os processos licitatérios as comissdes responsaveis, zelando pela
correta tramitagdo procedimental e pela tempestividade dos atos;

X - assegurar o cumprimento dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia em todas as fases dos processos licitatérios e contratuais da Companhia;

Xl - definir, em todos os contratos firmados pela Companhia, as cldusulas contratuais minimas
essenciais, observadas as particularidades do objeto, a legislagdo vigente e os parametros técnicos aplicaveis;

Xll - acompanhar, no que couber, a formalizacdo e execu¢do dos contratos de receita, nos quais a
Companhia figure como contratada ou concedente, incluindo concessdes, permissdes, arrendamentos e parcerias
estratégicas;

Xl - assegurar a devida instru¢do dos contratos firmados pela Companhia para fins de controle e
transparéncia publica, em especial quanto a sua inser¢do nos sistemas de prestagdo de contas e portais oficiais.

Art. 27. Compete a Diretoria de Governanga Corporativa — DIGOV:

| - coordenar, implementar e consolidar o modelo de governanga corporativa da Companhia,
promovendo a articulagdo entre as unidades organizacionais e assegurando a conformidade com as diretrizes legais,
estatutdrias e institucionais, respeitadas as competéncias exclusivas da Unidade de Governanga vinculada ao
Conselho de Administracao, conforme prevista no Estatuto Social;

Il - fomentar a cultura de integridade, ética, conformidade e responsabilidade corporativa, mediante
politicas internas, agdes educativas e instrumentos de sensibilizagdo e orientagdo, em articulagdo com a Geréncia de
Integridade e Transparéncia da Companhia;

Ill - sugerir e acompanhar a implementacdo de politicas e procedimentos voltados a integridade, a
gestdao de riscos, aos controles internos e a prevencdao de irregularidades, promovendo sua atualizacdo e
disseminagdo, sem prejuizo das atribuicdes da Unidade de Governanga prevista no Estatuto;

IV - supervisionar o cumprimento de obriga¢des legais, contratuais e regulatérias, inclusive perante
6rgdos de controle, fiscalizacdo e auditoria, assegurando a tempestividade, a completude e a confiabilidade das
informagdes prestadas;

V - garantir a rastreabilidade, publicidade e transparéncia ativa e passiva das informagdes institucionais,
nos termos da legislagdo aplicdvel as sociedades de economia mista e a administragdo publica indireta;

VI - acompanhar, avaliar e propor melhorias nos processos administrativos internos, promovendo a
padronizagdo de procedimentos e a adog¢do de boas praticas organizacionais;



VIl - monitorar a aderéncia da atuacdo institucional da Companhia aos principios da administracdo
publica, as politicas publicas setoriais e aos compromissos de sustentabilidade e responsabilidade institucional;

VIII - revisar periodicamente o mapa estratégico institucional, a missdo, a visdo, os valores e os
objetivos estratégicos da Companhia, propondo atualizagGes a alta administragdo;

IX - elaborar relatérios gerenciais consolidados de desempenho institucional, com periodicidade
minima trimestral, para apresentagdo aos 6rgdos colegiados da Companhia, ressalvadas as atribui¢des exclusivas da
Unidade de Governanga prevista no Estatuto Social.

Art. 28. Compete a Geréncia de Assuntos Regulatdrios e Institucionais — GEARI:

| - coordenar as relagdes institucionais da Companhia com érgdos e entidades reguladoras,
fiscalizadoras, normativas e de controle, em articulagdo com a Presidéncia e demais diretorias;

Il - acompanhar a evolucdo da legislacdo e das normativas aplicdveis ao setor portudrio, logistico,
ambiental e de infraestrutura, elaborando estudos técnicos e relatérios de impacto regulatdrio;

Il - elaborar manifestagdes técnicas sobre politicas publicas, diretrizes regulatérias, minutas legislativas
e temas de interesse institucional;

IV - representar a Companhia, mediante delegacdo, em audiéncias publicas, consultas regulatérias,
reunides técnicas, grupos de trabalho e féruns institucionais relacionados a regulagao setorial;

V - manter atualizadas as bases normativas e regulatérias relevantes a atuac¢do institucional da
Companhia, promovendo sua organizagdo, indexagao e sistematizagdo para fins de consulta estratégica.

Art. 29. Compete a Geréncia de Governanga Corporativa — GEGOV:

| - desenvolver e implementar diretrizes, instrumentos e praticas de governanga corporativa, com foco
na sustentabilidade institucional, na integridade e na geragdo de valor publico;

Il - coordenar o mapeamento de processos organizacionais, bem como a identificagdo, avaliagao,
mitigacdo e monitoramento de riscos institucionais, assegurando sua integracdo com os controles internos e os
objetivos estratégicos;

Il - assegurar a conformidade dos processos internos com os normativos legais, estatutarios,
regulatorios, éticos e internos, promovendo o alinhamento entre conformidade e eficiéncia institucional;

IV - supervisionar a execu¢do das auditorias internas, acompanhar a implementagdo das
recomendagdes dos drgdos de controle e promover a rastreabilidade dos planos de a¢do corretiva;

V - disseminar boas praticas de governanca, integridade e conformidade no dmbito da Companhia, por
meio de capacitagGes, materiais técnicos e instrumentos de apoio as unidades;

VI - monitorar, consolidar e divulgar indicadores de governanga, conformidade e integridade,
promovendo sua utilizagdo como instrumentos de gestdo e de prestagdo de contas a sociedade;

VIl - elaborar relatérios trimestrais de desempenho institucional, com dados sobre governanga,
integridade, conformidade e cumprimento de metas, destinados a Diretoria Executiva e aos conselhos colegiados da
Companhia;

VIl - coordenar, em conjunto com as areas responsaveis, a revisdo peridédica do mapa estratégico
institucional, propésito, missao, visdo e valores da Companhia.

Subsecao I

Das Competéncias Especificas da Vice-Presidéncia Executiva e de Gestdo Interna

Art. 30. Compete a Vice-Presidéncia Executiva e Gestdo Interna - VPEXE:

| - coordenar, supervisionar e avaliar a execu¢do orcamentaria, financeira, contabil, administrativa e
patrimonial da Companhia, em articulagdo com os érgaos de controle interno e externo;

Il - planejar, acompanhar e avaliar as politicas de gestdo de pessoas, suprimentos, infraestrutura fisica e
servigos gerais, assegurando eficiéncia operacional e sustentabilidade institucional;

Ill - garantir a conformidade das a¢Ges administrativas e financeiras com a legislagcdo aplicavel as
sociedades de economia mista, em especial no tocante a transparéncia, economicidade e legalidade;



IV - promover a integracdo e a racionalizacdo dos servicos internos, por meio da coordenacdo dos
servigos compartilhados, visando a reduc¢do de custos e o aumento da produtividade;

V - supervisionar os sistemas de registro, controle e prestacdo de contas dos recursos publicos
administrados pela Companhia, com especial aten¢do as exigéncias dos 6rgdos de controle, como o Tribunal de Contas
do Estado do Piaui, em termos financeiros;

VI - assegurar a consisténcia e integridade das informagbes gerenciais, financeiras e contdbeis,
subsidiando a tomada de decisdes estratégicas da alta administragdo.

Art. 31. Compete a Diretoria de Servicos Compartilhados — DISER:

| - gerir e integrar os servigcos administrativos, financeiros, contdbeis, de recursos humanos, de
infraestrutura e de patriménio da Companhia, promovendo o atendimento 4agil, padronizado e eficiente as unidades
organizacionais;

Il - coordenar a execug¢do orcamentaria e financeira, bem como os registros contdbeis e fiscais da
Companhia, em consonancia com os principios da administragdo publica e a legislagdo societéria;

Il - supervisionar os processos de compras, contratos, logistica, almoxarifado, manutenc¢do predial,
suprimentos, transporte, tecnologia e gestdo de bens patrimoniais, assegurando economicidade, rastreabilidade e
sustentabilidade;

IV - assegurar o cumprimento das obrigaces legais e regulatérias perante os érgdos de controle e
fiscalizagdo, especialmente nas matérias de natureza administrativa, financeira, fiscal e contabil;

V - promover a melhoria continua dos processos internos da drea meio, por meio da padronizagdo de
rotinas, automacao de sistemas e capacitacdo das equipes envolvidas;

VI - apoiar a Diretoria Executiva na consolida¢do e elaboragdo da proposta orgamentdria anual da
Companbhia.

Art. 32. Compete a Geréncia de Recursos Compartilhados — GESER:

| - executar as atividades de gestdo de pessoas, incluindo administracdo de pessoal efetivo e
terceirizado, folha de pagamento, beneficios, ponto, férias, admissdes e desligamentos;

Il - planejar e coordenar os servicos administrativos de suporte as unidades, compreendendo recepcao,
apoio logistico, limpeza, telefonia, correios e servicos gerais;

Il - centralizar os pedidos de compras e gerir o controle de estoque, almoxarifado, suprimentos e bens
patrimoniais da Companhia;

IV - supervisionar a conserva¢dao, manutencdo, organizacao e funcionamento da infraestrutura fisica e
tecnoldgica das unidades da Companhia;

V - gerir os suprimentos de fundos, assegurando a racionalizagdo dos gastos, a transparéncia das
prestagGes de contas e a observancia dos normativos internos;

VI - coordenar o sistema de transportes da Companhia, incluindo a frota prdpria, terceirizada ou
eventual, controle de motoristas e abastecimento;

VIl - supervisionar os insumos operacionais associados a frota e infraestrutura (combustiveis,
manutencdo, lavagem e similares);

VIII - estruturar, no ambito da sua atuagao, os nucleos funcionais responsaveis por:
a) recursos humanos;

b) logistica e suprimentos.

Art. 33. Compete a Geréncia Financeira e Tributdria — GEFIN:

| - realizar o langamento, conferéncia e controle de pagamentos e recebimentos da Companhia,
assegurando a regularidade e tempestividade das movimentacdes financeiras;

Il - controlar os tributos devidos pela Companhia nas esferas municipal, estadual e federal, incluindo
suas obrigac¢des principais e acessdrias;

lll - realizar a retengdo e recolhimento de tributos incidentes nas contratacdes e demais obrigacdes
tributarias decorrentes da atividade operacional;inc. controlar os fluxos de caixa, saldos bancarios, concilia¢Oes,



emissdo de ordens de pagamento e demais registros financeiros;

IV - acompanhar a execugdo orgamentaria e os compromissos financeiros assumidos pela Companhia,
propondo ajustes e medidas corretivas;

V - elaborar relatdrios financeiros gerenciais e demonstrativos de execucdo orcamentdria, subsidiando
o controle interno e a prestacdo de contas aos 6rgaos de fiscalizacado;

VI - manter atualizados os sistemas de gestdo financeira da Companhia, assegurando a integridade,
rastreabilidade e consisténcia dos dados;

VIl - prestar apoio técnico aos processos de auditoria interna e externa, fornecendo documentos, dados
e esclarecimentos relativos a area financeira e fiscal.

Art. 34. Compete a Geréncia de Controladoria e Contabilidade — GECON:

| - coordenar os servigos de escrituragdo contdbil da Companhia, em conformidade com a legislagao
societdria, fiscal e as normas aplicaveis ao setor publico;

Il - consolidar, analisar e apresentar demonstragdes contabeis, balancetes e demais pegas contdbeis
obrigatdrias, observando os principios contdbeis e normativos da controladoria publica;

Il - zelar pela integridade, fidedignidade e rastreabilidade das informagdes contdbeis, promovendo sua
conciliagdo com os dados financeiros, patrimoniais e orcamentdrios;

IV - elaborar relatérios contdbeis periddicos e informagdes especificas demandadas pelos érgdos de
controle, notadamente o Tribunal de Contas do Estado do Piaui;

V - promover o controle da execu¢do orcamentdria da Companhia, identificando eventuais desvios e
propondo medidas corretivas;

VI - assessorar a Alta Administracdo na analise da performance contabil da Companhia e na definicdo
de estratégias de sustentabilidade financeira;

VIl - prestar apoio técnico as auditorias internas e externas que envolvam os registros contdbeis da
Companbhia.

Subsecao Il

Das Competéncias Especificas da Vice-Presidéncia de Infraestrutura e Novos Negdcios - VPINP

Art. 35. Sdo competéncias da Vice-Presidéncia de Infraestrutura Portuaria, Negdcios e Operagdes -
VPINP:

| - coordenar, supervisionar e avaliar a execu¢do das atividades relacionadas a operagdo portudria, a
infraestrutura logistica e ao desenvolvimento de negdcios vinculados a missdo institucional da Companhia;

Il - assegurar a eficiéncia operacional dos terminais e ativos sob gestdo da Companhia, promovendo o
controle, a seguran¢a e o monitoramento das operagdes portuarias;

Il - planejar, coordenar e acompanhar a implantacdo de obras e projetos de infraestrutura portuaria,
hidroviaria e logistica, observando os padr&es técnicos, ambientais e regulatérios aplicaveis;

IV - promover o desenvolvimento de negdcios portudrios e logisticos, em articulagdo com investidores,
operadores, entes publicos e parceiros estratégicos;

V - articular a atuag¢do das diretorias finalisticas da Companhia, promovendo sinergia entre
planejamento, operagao e desenvolvimento institucional.

Art. 36. Sdo competéncias da Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios - DIDES:

| - coordenar a elaboracdo, atualizacdo e implementacado do Plano de Negdcios do Porto Piaui, alinhado
aos objetivos estratégicos da companhia;

Il - monitorar e prover suporte consultivo ao planejamento portuario, visando identificar oportunidades
comerciais, otimizar a utiliza¢do da infraestrutura existente e fortalecer as cadeias logisticas e a competitividade do
porto;

Il - estabelecer e implementar estratégias comerciais, incluindo concessées, arrendamentos portuarios
e demais contratos relevantes para a operagao e desenvolvimento do Porto;



IV - prospectar e atrair novos clientes, alinhando o desenvolvimento de negécios ao plano estratégico
da empresa;

V - mapear negdcios em areas portudrias e ndo portudrias com potencial de exploragdo comercial e
operacional, otimizando o uso do espago e ampliando oportunidades de investimento;

VI - garantir que os contratos de concessdo e arrendamento sigam as melhores praticas do setor
portudrio, promovendo seguranga juridica e estabilidade para os investidores;

VIl - analisar e sugerir ajustes tarifarios, assegurando que a politica de precos seja competitiva e
sustentavel;

VIl - implementar praticas inovadoras para o desenvolvimento do setor portudrio, buscando maior
eficiéncia e competitividade.

Art. 37. S3o competéncias da Geréncia de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Portudrio -
GEDES:

| - desenvolver modelagens econGmicas e financeiras para concessdes e licitagdes portuarias.

Il - contribuir para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento e Zoneamento Portuario (PDZ),
garantindo um crescimento ordenado e sustentavel do porto.

Il - realizar andlises de impacto econdmico e operacional para novos investimentos e reestruturagao de
areas arrendadas.

IV - mapear potenciais areas de expansdo e desenvolver cenarios de aproveitamento de infraestrutura
e ativos portuarios.

V - desenvolver simulagdes de exploragdo portuaria, considerando impactos logisticos e financeiros.

VI - garantir a sinergia entre infraestrutura, operagdes e negdcios, buscando eficiéncia na gestdo dos
ativos portuarios.

Art. 38. Sdo competéncias da Geréncia de Negdcios Comerciais e Contratos - GENCC:

| - gerenciar e acompanhar contratos de arrendamento, concessao e demais instrumentos juridicos
relacionados a utilizacdo das areas portudrias.

Il - assegurar o cumprimento das cldusulas contratuais, garantindo alinhamento com as diretrizes
estratégicas do Porto Piaui.

lll - desenvolver estudos e pareceres técnicos para embasar decisGes estratégicas em processos de
licitacdo e modelagem de negdcios.

IV - assessorar a diretoria na elaboragdo de novos contratos e na renovagdo dos existentes, garantindo
a aderéncia as normas regulatdrias e as melhores praticas de mercado.

V - promover a integracdao entre os arrendatdrios e a administracdo do porto, fortalecendo o
relacionamento comercial e garantindo sinergia nas operacdes.

VI - apoiar na defini¢do de tarifas e modelos de precificagdo, assegurando competitividade e equilibrio
financeiro nas operag¢des comerciais do porto.

Art. 39. Compete a Diretoria de Infraestrutura — DIINF:

| - coordenar o planejamento, a elaboragdo, a contratagdo e a execugdo de obras, projetos e servigos de
engenharia no ambito da Companhia;

Il - supervisionar o cumprimento dos cronogramas fisicos e financeiros das obras, assegurando
conformidade com os padrdes técnicos, ambientais e regulatdrios;

Il - assegurar a qualidade técnica dos projetos e servicos de engenharia, desde a concepgdo até a
entrega definitiva das obras;

IV - coordenar a interlocugdo institucional com drgdos de controle, entidades reguladoras,
concessionarias, instituicdes publicas e parceiros estratégicos no que competir a pauta de infraestrutura;

V - promover a articulagdo entre a Companhia e empresas contratadas, garantindo a execucdo eficiente
das obras e projetos de infraestrutura;



VI - elaborar estudos e levantamentos para subsidiar o planejamento estratégico da infraestrutura
portudria sob responsabilidade da Companbhia.

VIl - planejar, coordenar e supervisionar as a¢Ges estratégicas de infraestrutura portudria, promovendo
a integrac¢do entre planejamento, execugdo e gestdo de ativos da Companbhia;

VIII - assegurar a articulacdo entre as Geréncias subordinadas, garantindo alinhamento técnico,
operacional, normativo e institucional das atividades de infraestrutura;

IX - definir diretrizes para a estruturacdo, modernizacdo, ampliagdo e manutenc¢do da infraestrutura
fisica e operacional do Complexo Portuario de Luis Correia;

X - aprovar planos, estudos, projetos, cronogramas e orcamentos elaborados pelas Geréncias
subordinadas, assegurando sua compatibilidade com os objetivos institucionais e normativos;

XI - gerir e zelar pelo cumprimento dos contratos de engenharia e infraestrutura, atuando em instancias
decisdrias sobre aditivos, prorrogacées, revisGes técnicas e estratégicas;

XIl - estabelecer padrdes técnicos, operacionais, ambientais e de seguranca a serem observados nos
projetos e obras sob responsabilidade da Companhia;

Xl - incentivar ag¢les de inovagdo, eficiéncia e sustentabilidade, promovendo o uso de tecnologias e
praticas modernas na infraestrutura portuaria.

Art. 40. Compete a Geréncia de Planejamento de Infraestrutura — GEPLI:

| - coordenar o planejamento integrado da infraestrutura portudria, articulando ag¢des técnicas,
institucionais e operacionais com foco no desenvolvimento sustentdvel e eficiente do Complexo Portudrio de Luis
Correia;

Il - liderar a elaboragdo e supervisdo de estudos preliminares, anteprojetos, projetos basicos e
executivos de engenharia no ambito da Companbhia;

lll - elaborar e revisar Termos de Referéncia, Estudos Técnicos Preliminares (ETPs), Planilhas de
Composicdo de Custos, Memoriais Descritivos e Matriz de Riscos dos projetos de infraestrutura;

IV - consolidar estimativas or¢amentdrias (CAPEX), cronogramas fisico-financeiros e demais
documentos técnicos dos projetos a serem implantados;

V - promover a compatibilizacdo técnica entre projetos de engenharia, arquitetura, meio ambiente,
operacao e logistica;

VI - gerenciar o banco de projetos técnicos da Companhia, assegurando sua atualizagdo, versionamento
e conformidade com normas técnicas e regulatdrias;

VIl - avaliar a viabilidade técnica, operacional e econdmica de novos projetos e intervengdes no
Complexo Portudrio;

VIII - coordenar e validar projetos de engenharia multidisciplinar voltados a expansdo e modernizagao
do Porto de Luis Correia;

IX - supervisionar projetos de infraestrutura basica: redes técnicas (agua, esgoto, drenagem, energia),
sistema viario, edificacGes operacionais, armazéns e terminais portuarios;

X - coordenar e acompanhar estudos de uso e ocupagdo do solo portudrio, zoneamento funcional,
conexdes intermodais (rodoviaria, ferroviaria e aquavidria) e areas de expansao;

Xl - atuar como representante técnico junto a drgaos e instituicGes como ANTAQ, Marinha do Brasil,
IBAMA, ICMBio, SPU, CREA, DNIT e entidades de planejamento territorial e ambiental;

Xl - conduzir interlocugdes técnicas com Orgdos reguladores e licenciadores sobre os projetos de
infraestrutura portuaria;

XIll - gerenciar estudos de hidrodinamica, batimetria, marés, correntes e sedimentagao, aplicaveis ao
canal de acesso e a bacia de evolucdo do Complexo Portudrio;

XIV - planejar e supervisionar projetos de dragagem de aprofundamento e manutengdo, garantindo
seguranga e navegabilidade portuaria;

XV - assegurar a integracdo entre os planejamentos estratégicos de longo prazo e as necessidades
operacionais do porto, promovendo solugcdes escalaveis;

XVI - estabelecer e acompanhar indicadores de desempenho da infraestrutura, subsidiando decisdes
para futuras intervengées e requalificagOes;



XVII - colaborar com a Geréncia de Implantagdo e Fiscalizacdo de Obras (GEIFO) na transicdo de
projetos para a fase de execucdo, respeitando metas e cronogramas estabelecidos;

Art. 41. Compete a Geréncia de Implantacdo e Fiscalizacdao de Obras — GEIFO:

| - coordenar, supervisionar e fiscalizar a implantacdo das obras e servicos de engenharia sob
responsabilidade da Companhia, assegurando o cumprimento dos contratos, prazos, custos, padrées técnicos, normas
de segurancga e diretrizes contratuais;

Il - acompanhar e validar a execucdo fisica e financeira das obras, com base nos cronogramas e metas
estabelecidas;

Il - verificar in loco a conformidade das frentes de obra, garantindo a execugdo conforme os projetos
executivos, memoriais descritivos, especificages técnicas e legislagdo vigente;

IV - controlar, gerar e validar medigGes, boletins de execucao e demais documentos técnicos vinculados
a fiscalizacdo contratual, assegurando rastreabilidade e integridade dos registros;

V - analisar e emitir pareceres sobre aditivos contratuais, reajustes e pleitos técnicos, garantindo o
equilibrio contratual e o respeito as normas legais;

VI - elaborar, revisar e acompanhar planos de acao, cronogramas executivos detalhados e estratégias de
execucado, alinhados aos objetivos institucionais;

VIl - participar de reuniGes técnicas, comissdes, fiscalizagbes externas e auditorias, prestando
esclarecimentos e contribuindo com a transparéncia da gestdo das obras;

VIl - coordenar equipes proprias e terceirizadas, promovendo o alinhamento técnico e o desempenho
eficiente das atividades de campo;

IX - realizar inspegdes técnicas periddicas, avaliando a qualidade dos materiais, servigos executados em
conformidade com normas da ABNT, NBRs e exigéncias dos 6rgdos reguladores;

X - identificar desvios técnicos, operacionais ou contratuais, propondo e implementando medidas
corretivas tempestivas;

Xl - articular a interlocu¢do com empresas contratadas, dreas técnicas internas, érgdos de controle,
financiadores e demais stakeholders envolvidos na execugdo das obras;

XIl - gerenciar o registro e arquivamento sistematico dos dados técnicos, relatdrios, memoriais de obra
e documentos de fiscalizacdo, assegurando a rastreabilidade, integridade e suporte a prestacdo de contas;

Xl - atuar de forma integrada com instituicdes publicas, concessiondrias e entidades reguladoras,
promovendo a compatibilizagdo das obras com redes de infraestrutura, meio ambiente e demais condicionantes
legais;

XIV - zelar pela observancia das diretrizes ambientais, sociais e de seguranca, aplicaveis a implantacado
das obras, promovendo o desenvolvimento sustentavel e a mitigacdo de riscos;

XV - apoiar tecnicamente a elaboracdo de termos de referéncia, projetos bdsicos e executivos,
contribuindo para a melhoria da qualidade das contratagGes futuras.

Art. 42. Compete a Geréncia de Gestdo de Ativos de Infraestrutura — GEATI:

| - gerenciar o ciclo de vida dos ativos de infraestrutura da Companhia, com foco na sustentabilidade
técnica, operacional e econdmica das instalacdes;

Il - realizar o acompanhamento técnico, documental e operacional das obras concluidas, promovendo a
gestdo do ciclo pds-obra;

Il - coordenar os processos de entrega, recebimento provisério e definitivo de obras, assegurando a
conformidade com contratos, projetos e normas aplicaveis;

IV - acompanhar a execugdo de garantias contratuais, prazos de responsabilidade técnica e resolugdo
de vicios construtivos junto as empresas executoras;

V - apoiar tecnicamente as a¢des de manutengao corretiva e preventiva dos sistemas e instalagdes
implantados, em articulagdo com as areas responsaveis;

VI - manter e atualizar o histérico técnico, fotografico e documental das obras e ativos finalizados,
promovendo sua integragdo ao acervo institucional da Companbhia;



VIl - implementar praticas de gestdo de ativos baseadas em indicadores de desempenho, ciclo de vida
util e necessidades operacionais;

VIl - promover a rastreabilidade e a integridade das informagBes pds-obra, subsidiando auditorias,
fiscalizagGes e processos de requalificagdo ou ampliagdo dos ativos;

IX - estabelecer rotinas de inspecdo, afericdo e monitoramento técnico de ativos fisicos do porto e
demais infraestruturas associadas;

X - atuar em articulagdo com as dreas de Planejamento, Fiscalizagdo, Suprimentos e Manutengao,
garantindo a continuidade operacional dos investimentos realizados;

Xl - acompanhar e analisar o desempenho de sistemas implantados (hidrossanitario, elétrico,
estrutural, viario, entre outros), propondo melhorias e atualizages tecnoldgicas.

Art. 43. Compete a Diretoria de Gestao Operacional — DIOPE:

| - coordenar a gestdo técnica, operacional e logistica dos terminais, recintos alfandegados, 4reas de
armazenagem e demais ativos sob responsabilidade da Companhia;

Il - supervisionar a execucdo das rotinas operacionais portuarias, assegurando conformidade com os
marcos regulatérios, os padrdes técnicos e as diretrizes de seguranca aplicaveis;

Il - acompanhar indicadores de desempenho operacional e propor a¢des de melhoria continua,
digitalizacdo e modernizacdo dos processos;

IV - articular a integragdo entre a gestdo operacional e as demais areas técnicas, logisticas e comerciais
da Companbhia, assegurando fluidez, rastreabilidade e eficiéncia nas operacdes;

V - promover acBes de capacitagdo e qualificagdo continua das equipes operacionais, garantindo
aderéncia a normas internas e externas;

VI - coordenar a¢des de seguranga patrimonial e controle de acesso portuario, observando os requisitos
do Cddigo ISPS, da Receita Federal, da ANTAQ e dos demais drgdos reguladores.

Art. 44. Compete a Geréncia de Seguranca Operacional — GESEO:

| - planejar, implementar e supervisionar os protocolos e normas de seguranca portudria, observando a
legislagdo vigente, os requisitos do ISPS Code e os marcos regulatérios nacionais e internacionais;

Il - garantir o cumprimento da legislacdo portudria, trabalhista, ambiental e de seguranga nas dareas
operacionais sob responsabilidade da Companbhia;

lll - apoiar o monitoramento do cumprimento das normas ambientais e comunicar as instancias
competentes eventuais inconformidades;

IV - promover ag¢Bes preventivas contra acidentes e incidentes operacionais, mediante fiscaliza¢do,
orientacgdo e controle de riscos;

V - coordenar auditorias internas, vistorias técnicas, inspecées periddicas e simulacdes de emergéncia
relacionadas a seguranga operacional;

VI - promover treinamentos regulares sobre seguranga, contingéncia e protocolos de resposta a
eventos criticos no ambiente portudrio.

Art. 45. Compete a Geréncia de Monitoramento Operacional - GEMOP:

| - supervisionar e coordenar a rotina operacional dos terminais, patios, recintos alfandegados e demais
areas logisticas sob gestdo da Companhia;

Il - monitorar a implementagdo de novos projetos operacionais, estabelecendo metas, prazos e
indicadores de acompanhamento;

Il - assessorar a Diretoria de OperacBes na implantacdo e operagdo de recintos alfandegados,
promovendo o alinhamento regulatdrio e estrutural;

IV - realizar estudos técnicos e operacionais com foco na otimizagdo dos processos portuarios;

V - estabelecer, monitorar e revisar KPIs (Indicadores-Chave de Desempenho) das operagdes terrestres
e logisticas;

VI - supervisionar os contratos operacionais, garantindo seu desempenho, conformidade e eficiéncia;



VIl - gerir sistemas de monitoramento e automacdo, como CFTV, OCR, VMS, integracdo de dados com
6rgdos anuentes e controle de acesso;

\

VIII - consolidar relatérios operacionais e informagdes estratégicas para suporte a Diretoria e
comunicagdo com stakeholders externos;

IX - assegurar o cumprimento das exigéncias regulatérias da Receita Federal, ANTAQ, IBAMA, MAPA e
outros 6rgaos fiscalizadores no que tange as operagdes da Companhia;

X - coordenar inspe¢des, certificagdes e auditorias operacionais;
Xl - promover a incorporacgao de novas tecnologias nos processos operacionais e logisticos;

Xl - supervisionar a manutengdo preventiva e corretiva da infraestrutura operacional, em articulagdo
com a drea técnica;

Xlll - coordenar a logistica interna dos terminais, mitigando gargalos e promovendo fluidez nas
operagoes;

XIV - supervisionar as equipes técnicas e 0s assessores responsdveis por terminais e recintos
operacionais;

XV - participar de reunides estratégicas com operadores, usuarios e 6rgdos reguladores, representando
a area operacional da Companhia.

Art. 46. Compete a Geréncia de Opera¢Ges Maritimas — GEMAR:

| - supervisionar e coordenar as operagées maritimas do Porto Piaui, incluindo atracacao, desatracacao,
fundeio e trafego de embarcagdes;

Il - representar a Companhia perante a Marinha do Brasil, ANTAQ e demais 6rgdos reguladores ligados a
segurancga da navegacao;

Il - garantir o cumprimento das normas da Autoridade Maritima e dos regulamentos de seguranca da
navegacdo e operagao portudria;

IV - coordenar o trabalho do Assessor de Assuntos Regulatérios e Seguranga da Navegacao,
assegurando a interlocugdo eficiente com os drgdos fiscalizadores;

V - supervisionar a implementacdo e operacdo do Sistema de Gerenciamento de Trafego de
EmbarcagGes (VTS), promovendo a fluidez e seguranga nas manobras;

VI - promover auditorias internas e acompanhar inspe¢des externas sobre seguranca maritima e
conformidade normativa;

VIl - desenvolver e implementar diretrizes operacionais estratégicas para as atividades maritimas,
visando eficiéncia e redugdo de riscos;

VIII - coordenar planos de contingéncia, resposta a emergéncias e gestao de incidentes maritimos;
IX - supervisionar a regularidade documental das embarca¢Ges que operam no Porto Piaui;

X - coordenar treinamentos técnicos e operacionais sobre seguranca da navegac¢do e procedimentos

maritimos;

XI - avaliar e propor inovagées tecnoldgicas aplicaveis as operagdes maritimas;

XIl - gerenciar riscos e revisar protocolos de prevengdo de acidentes maritimos;

Xl - interagir com armadores, operadores portuarios, agéncias maritimas e demais stakeholders do
setor;

XIV - elaborar relatérios gerenciais e operacionais sobre o desempenho das opera¢des maritimas,
identificando gargalos e propondo melhorias continuas.

Subsecdo IV

Das Competéncias Especificas das Vice-Presidéncia de Economia Pesqueira e Sustentabilidade Portuaria - VEPSP

Art. 47. Compete a Vice-Presidéncia de Economia Pesqueira e Sustentabilidade Portuaria:

| - elaborar, executar e acompanhar programas de desenvolvimento sustentavel dos negécios da
Companbhia, com foco nas atividades portuarias e da economia pesqueira;



Il - elaborar estudos técnicos voltados ao fortalecimento do Terminal Pesqueiro e a promocgdo da
sustentabilidade ambiental, social e econ6mica das operagdes sob responsabilidade da Companhia;

Il - supervisionar, orientar e avaliar as atividades das diretorias e geréncias vinculadas, promovendo a
articulagdo entre os eixos de sustentabilidade e de negdcios pesqueiros;

IV - representar, por delegacdao do Presidente, a Companhia em juizo ou fora dele, perante quaisquer
entidades publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, nos assuntos de sua drea de atuacgao;

V - convocar, instalar e presidir reunides de alinhamento e acompanhamento com as diretorias
subordinadas;

VI - participar das reunides da Diretoria Executiva e contribuir para a formulacdo de politicas
institucionais que reflitam os valores, missdo e visdo da Companhia;

VII - cumprir e fazer cumprir as deliberagcSes da DIREX e CONSAD no ambito do Terminal Pesqueiro,
bem como da pauta de sustentabilidade portuaria e de conformidade das atividades relacionadas aos negdcio;

VIl - analisar e propor, propostas de novos negdcios no Terminal Pesqueiro, em consonancia com a
estratégia de sustentabilidade da Companhia;

IX - acompanhar as demandas e execugdo de implanta¢do de infraestrutura e operagoes.

Art. 48. Sdo competéncias da Diretoria de Sustentabilidade - DISUS:

| - propor, coordenar e executar a Politica de Sustentabilidade Institucional, promovendo sua integragao
as operagdes portuarias, hidroviarias e pesqueiras da Companhia;

Il - alinhar o planejamento estratégico da sustentabilidade aos objetivos corporativos e operacionais da
Companbhia;

Ill - supervisionar a obtenc¢do de licencas e autorizagdes ambientais necessarias a implantagdo e
funcionamento das atividades sob gestdo da Companhia;

IV - coordenar a articulagdo entre as geréncias subordinadas, promovendo integragao entre ESG,
licenciamento, qualidade ambiental, programas ambientais e gestdo comunitdria e do territério;

V - assegurar o cumprimento da legislacdo ambiental e das normas de érgdos reguladores como
ANTAQ, IBAMA e OEMA, bem como de padrdes internacionais aplicaveis;

VI - orientar e supervisionar projetos de mitigacdo, adaptagdo climdtica e descarbonizagdo no ambito
das atividades operacionais;

VIl - representar a Companhia em fdruns, redes e agendas nacionais ou internacionais de meio
ambiente, clima e desenvolvimento sustentavel;

VIII - estabelecer padrées de qualidade técnica e governanga para os relatérios ambientais, indicadores,
certificagdes e auditorias;

IX - planejar, coordenar e gerenciar a gestdo fundidria dos ativos patrimoniais imobilidrios da
Companhia, assegurando a organizac¢do, atualizacdo e integracdo das informacgdes fundidrias no ambito da diretoria;

X - monitorar e gerenciar os processos de desapropria¢do, regularizacao fundidria e ocupacgao territorial
relacionados as dreas de interesse da Companhia, incluindo a elaboragdo e implementagdo de planos de uso e
ordenamento territorial, em articulagdo com os demais 6rgdos publicos competentes e em conformidade com os
principios da sustentabilidade socioambiental.

Xl - apoiar tecnicamente a Vice-Presidéncia e a Alta Administracdo nas decisdes relacionadas aos
compromissos ambientais e sociais da Companhia.

Art. 49. Sdo competéncias da Geréncia de Qualidade Ambiental e CertificagcGes - GEQUA:
| - implementar sistema de gestdo integrada, envolvendo SGQ, SGA e SSO;

Il - estabelecer e monitorar padrdes de desempenho ambiental das opera¢des da Companhia, com foco
na melhoria continua e prevenc¢do de impactos;

Ill - acompanhar a aplicacdo de boas praticas ambientais, bem como a implementacdo de programas de
ecoeficiéncia e redugdo de residuos;

IV - desenvolver, revisar e aplicar politicas, planos e procedimentos ambientais, em conformidade com
a legislagdo vigente;



V - apoiar a obtencdo e manutencdo de selos, certificacGes e reconhecimentos ambientais
institucionais;

VI - promover agGes de auditoria, controle de conformidade e avaliagdo de desempenho ambiental;

VIl - articular-se com as demais geréncias da DISUS para consolidar relatérios, dados e indicadores
relacionados a qualidade ambiental.

Art. 50. Sdo competéncias da Geréncia de Licenciamento e Conformidade - GELIN:
| - supervisionar a elaboragdo de estudos e documentos técnicos ambientais;

Il - instruir, acompanhar e responder processos administrativos para obtencao de licengas, autorizagdes
e demais atos necessdrios para a instalagdo e operagdo das atividades da Companhia junto aos érgdos ambientais e
demais intervenientes;

Il - monitorar e controlar prazos, condicionantes e obrigagdes ambientais, assegurando o cumprimento
técnico e regulatdrio dos empreendimentos da Companhia;

IV - coordenar auditorias, inspe¢des e vistorias ambientais, com definicdo de medidas corretivas e
preventivas, visando o monitoramento da conformidade;

V - representar a Companhia junto a 6rgdos ambientais, reguladores e demais partes interessadas em
processos administrativos ambientais;

VI - promover a¢Ges de capacita¢do técnica das equipes envolvidas nos processos de licenciamento e
gestao ambiental;

VIl - garantir a internalizagdo e o cumprimento dos compromissos ambientais assumidos pela
Companbhia.

Art. 51. S3o competéncias da Geréncia de ASG - GEASG:

| - coordenar os indicadores de sustentabilidade, responsabilidade social e governanga, assegurando
alinhamento institucional com padrdes nacionais e internacionais;

Il - manter atualizada a matriz de materialidade ASG da Companhia, incluindo riscos, oportunidades e
impactos relevantes;

Il - apoiar a formulagdo e implementagdo da Politica de Sustentabilidade Institucional;

IV - realizar mapeamentos de riscos ASG e de direitos humanos, inclusive na cadeia de suprimentos e
de servicos terceirizados;

V - propor e implementar politicas de integridade, diversidade, equidade, direitos humanos e combate
a discriminacdo;
VI - coordenar os mecanismos de reporte e transparéncia em temas ASG, incluindo comunicagdo com

stakeholders internos e externos;

VII - propor mecanismos de valoragdo de aspectos ASG nas decisdes de negdcio e nos processos
operacionais da Companhia.

Art. 52. S3o competéncias da Geréncia de Programas Ambientais - GEPAM:

I - desenvolver, propor, planejar, acompanhar a execugdo e monitorar o portfélio de programas
socioambientais da Companbhia, internos e externos, compulsorios e voluntarios.

Il - supervisionar e integrar as atividades de licenciamento ambiental e programas ambientais
voluntdrios, garantindo sinergia, economicidade de recursos, eficiéncia e coeréncia entre exigéncias legais e
compromissos institucionais;

Il - acompanhar o desempenho de condicionantes socioambientais e dos demais compromissos
voluntarios assumidos pela Companhia;

IV - propor e executar calenddrio de a¢des internas de educagdo ambiental, bem como coordenar e
acompanhar os programas internos derivados da Politica de Sustentabilidade Institucional e dos demais
compromissos assumidos pela Companhia;

V - desenvolver e supervisionar programas de controle da qualidade do ar, da 4dgua, do solo e de outros
elementos ambientais afetos as atividades portudrias, hidroviarias e pesqueiras;



VI - coordenar as a¢des de comunicacdao ambiental, propor campanhas de educagdao ambiental, propor
a produgdo de materiais educativos e agdes de engajamento ambiental e social.

VIl - elaborar relatérios de impacto social e ambiental dos programas sob sua responsabilidade,
subsidiando os mecanismos de prestacdo de contas e transparéncia.

Art. 53. S3o competéncias da Geréncia de Gestdo Territorial e Comunitaria - GETEC:

| - gerenciar processos de regularizagdo fundiaria nas areas de interesse da Companhia, com base em
analise técnica e legal.

Il - planejar e acompanhar desapropriagdes, garantindo seguranga juridica e didlogo com os afetados, e
internalizando as normas e boas praticas de aquisicdo de terras e remocdo de populagdes;

Il - elaborar e implementar planos de uso e ocupagdo territorial com critérios de sustentabilidade e
inclusdo social.

IV - manter atualizadas as informagdes fundiarias e sociais em bases georreferenciadas para apoio a
gestdo territorial.

V - gerenciar mesas de negocia¢do, monitorar canais de didlogo e escuta, gerenciar conflitos, coordenar
o relacionamento com comunidades do entorno dos negdcios da Companhia, e promover didlogo social com as partes
interessadas.

VI - planejar a¢des de valorizagdo das culturas tradicionais, com foco nas praticas da pesca artesanal e
modos de vida locais.

VIl - articular-se com comunidades tradicionais, respeitando seus direitos, culturas e formas de
organizacao social.

VIII - processar o recebimento de reclamagdes relacionadas a aspectos e impactos ambientais, articular
resolucdo junto aos demais setores e elaborar resposta em linguagem clara, acessivel e respeitosa.

IX - executar e monitorar a Consulta Prévia, Livre e Informada (CPLI), conforme exigéncias legais e
normativas internacionais.

X - propor agles de inclusdo produtiva com comunidades locais, arrendatdrios e pescadores em
projetos socioprodutivos.

Xl - representar a Companhia em féruns, conselhos e articulagdes sobre temas fundiarios, sociais e
comunitarios.

Art. 54. Compete a Diretoria Comercial e OperacGes Pesqueiras - DICOP:

| - coordenar e supervisionar a gestao do Terminal Pesqueiro, zelando por sua manutengao, seguranga,
regularidade operacional e uso adequado pelos arrendatdrios e usuarios;

Il - propor e implementar o Regulamento Interno do Terminal Pesqueiro, assegurando o cumprimento
de normas sanitarias, ambientais e operacionais;

Ill - coordenar a atuagdo das geréncias subordinadas, promovendo sinergia entre gestdo comercial,
segurancga e administragao local;

IV - elaborar planos de operagdo, orgcamentos e relatérios gerenciais do Terminal Pesqueiro, para
apreciacao da Diretoria Executiva;

V - acompanhar a execugdo de contratos de arrendamento, concessao de uso, terceirizagdo de servigos
e demais instrumentos vinculados a operagdo do terminal;

VI - representar a Vice-Presidéncia em eventos, reunifes técnicas e féruns relacionados a economia
pesqueira e a cadeia do pescado;

VIl - assessorar a Vice-Presidéncia na formulagdo de estratégias comerciais e decisdes relacionadas a
novos negécios no ambito da infraestrutura pesqueira.

VIII - alinhar as atividades administrativas, financeiras, negociais e de operag¢do do Terminal Pesqueiro
as diretrizes estabelecidas pelas diretorias da companhia.

Art. 55. Compete a Geréncia de Gestdo de Negdcios do Terminal Pesqueiro - GENEG:



| - gerenciar e acompanhar os contratos de arrendamento, cessdo de uso e prestacdo de servigos
vinculados a operagdo, armazenamento e beneficiamento de pescado;

Il - elaborar pareceres e relatdrios técnicos sobre novos negdcios, propostas comerciais e instrumentos
contratuais de natureza operacional;

Il - desenvolver estudos de viabilidade econémica e modelagens de negdcio para exploracao de areas e
servigos do Terminal Pesqueiro;

IV - propor atualizagdes de tarifas, critérios de precificacdo e politicas comerciais, assegurando
competitividade e sustentabilidade financeira;

V - promover a articulagdo com os arrendatarios e demais usuarios do terminal, visando a otimizacdo
da gestdo compartilhada e uso racional da infraestrutura.

Art. 56. Compete a Geréncia de Seguranca e Meio Ambiente - GESEG:

| - implementar programas de segurancga operacional no setor pesqueiro;

Il - monitorar a qualidade ambiental das areas de pesca e armazenamento;
Il - garantir conformidade com normas sanitarias e ambientais;

IV - desenvolver politicas de redugao de impacto ambiental no setor pesqueiro.

Art. 57. Compete a Geréncia Administrativa e Financeira - GEADM:
| - supervisionar a gestdo financeira do setor pesqueiro;

Il - gerenciar processos administrativos e orgamentarios;

Il - garantir a transparéncia na aplicacdo de recursos;

IV - monitorar indicadores de desempenho econémico-financeiro.

Subseg¢do V

Das Competéncias Especificas da Vice-Presidéncia de Gestdo Hidroviaria e Navegac¢do - VPHIN

Art. 58. Sdo competéncias da Vice-Presidéncia de Gestdo Hidrovidria e Navegacdo - VPHIN:

| - planejar, coordenar e supervisionar as ac¢des voltadas a gestdo e ao desenvolvimento da navegacao
interior e do transporte hidroviario no ambito da Companhia;

Il - desenvolver estratégias institucionais para otimizagdo das vias navegdveis, promovendo sua
integra¢cdo com os demais modais de transporte e a ampliagdo da matriz logistica estadual;

Il - supervisionar a elaboracdo, execucdao e monitoramento de projetos de infraestrutura hidrovidria,
inclusive em articulagdo com entes publicos e privados;

x x

IV - coordenar agles voltadas a segurangca da navegagdo, a padronizagdo de procedimentos
operacionais e a redugdo de riscos em trechos hidroviarios sob responsabilidade da Companhia;

V - acompanhar e promover a implementacao de politicas publicas, marcos regulatérios e instrumentos
normativos relacionados a gestao de hidrovias, em conformidade com a legislacado federal e estadual aplicavel;

VI - articular agbes institucionais junto a drgdos ambientais, reguladores, operadores, comunidades
ribeirinhas e demais atores envolvidos na gestdo integrada das vias navegaveis.

Art. 59. Sdo competéncias da Diretoria de Programas de Revitaliza¢do - DIPRE:

| - elaborar, coordenar e implementar projetos de revitalizacdo e requalificagdo de trechos hidroviarios,
com foco na navegabilidade, seguranca e eficiéncia logistica;

Il - acompanhar a execugdo de obras, dragagens, balizamentos, derrocamentos e demais interveng¢des
fisicas voltadas a melhoria das condi¢des de navegagdo nas hidrovias sob gestdo da Companhia;

Il - integrar aspectos ambientais e sociais aos programas de revitalizagdo, promovendo a
sustentabilidade, o uso racional dos recursos hidricos e a prote¢do das comunidades tradicionais e do entorno;



IV - fomentar e supervisionar programas e ac¢des voltados ao incentivo do transporte hidroviario de
cargas e passageiros, em articulagdo com entes publicos, operadores e agentes de fomento;

V - manter atualizado o diagndstico técnico das hidrovias sob responsabilidade da Companhia,
subsidiando o planejamento estratégico e a alocagdo de recursos nos programas de revitalizagdo.

Art. 60. Compete a Geréncia de Gestdo de Ativos Hidroviarios - GEATH:

| - administrar os ativos hidrovidrios sob responsabilidade da Companbhia, incluindo terminais fluviais,
estruturas de atracacao, sinalizagdo ndutica, acessos e demais bens afetos a navegacao interior;

Il - manter atualizado o inventario fisico, técnico e juridico dos ativos hidroviarios, com registros de sua
localizagdo, tipologia, estado de conservagao, valor patrimonial e forma de uso;

Il - monitorar a ocupacdo, utilizagdo e exploragdo econémica dos ativos hidroviarios, inclusive quanto a
concessoes, permissoes, cessdes e demais instrumentos contratuais;

IV - propor agdes corretivas e preventivas de manutencgdo, recuperagdo ou alienagdo de ativos, com
base em critérios técnicos e de viabilidade operacional;

V - articular-se com os érgdos ambientais, patrimoniais, reguladores e de controle para garantir o uso
legal e sustentavel dos ativos hidroviarios sob gestdo da Companhia;

VI - subsidiar a formulagdo de politicas publicas e planos de investimento relacionados a gestao,
modernizag¢do e ampliagdo dos ativos voltados ao transporte hidroviario.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 61. As atividades das geréncias e assessorias guardam coeréncia com as competéncias das
Diretorias a que se subordinam e serdo distribuidas, conforme a gestdo do titular da area, até que sobrevenha novo Rl
definitivo e exauriente das competéncias.

Art. 62. As chefias do gabinete da presidéncia serdao ocupadas por cargo de remuneragao equivalente
ao de Diretoria, enquanto as demais serdo ocupadas por gerentes, até que entre em vigor regulamento que disponha
sobre a criagdo destes cargos.

Art. 63. A Diretoria Executiva poderd realizar a reestruturagdo das suas unidades subalternas,
redistribuindo suas atribui¢cdes, desde que mantida a proporgdo de diretorias e geréncias.

Paragrafo Unico. A criacdo ou extingdo de Vice-Presidéncias é atribuicdo exclusiva do Conselho de
Administragdo, conforme Estatuto Social.

Art. 64. Revogam-se as disposicdes em contrario.

Art. 65. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua publicacao.

(assinado eletronicamente)
Raimundo N. P. Dias Junior

Diretor-Presidente

I Documento assinado eletronicamente por RAIMUNDO NONATO PALMEIRA DIAS JUNIOR - Matr.3000005-5,
;ﬂgl ] Lj Diretor Presidente, em 05/09/2025, as 13:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Cap. lll, Art.
14 do Decreto Estadual n? 18.142, de 28 de fevereiro de 2019.

eletrénica
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ANEXO Il

LISTA DE SIGLAS
SIGLA DESCRICAO
AG Assembleia Geral
AUDIN Auditoria Interna
COAUD Comité de Auditoria Estatutario
COMPL Compliance
CONFIS Conselho Fiscal
CONSAD Conselho de Administragdo
DICOP Diretoria Comercial e Operagdes Pesqueiras
DIDES Diretoria de Desenvolvimento de Negdcios
DIGOV Diretoria de Governanga Corporativa
DIINF Diretoria de Infraestrutura Portuaria
DIOPE Diretoria de Gestdo Operacional
DIPRE Diretoria de Programas de Revitalizagao
DIREX Diretoria Executiva
DISER Diretoria de Servigos Compartilhados
DISUS Diretoria de Sustentabilidade
GABIN Chefia de Gabinete da Presidéncia
GEADM Geréncia Administrativa e Financeira
GEARI Geréncia de Assuntos Regulatdrios e Institucionais
GEASG Geréncia de ASG
GEATI Geréncia de Ativos
GEATH Geréncia de Gestdo de Ativos Hidrovidrios
GECON Geréncia Contabil e de Controladoria
GEDES Geréncia de Planejamento Estratégico e Desenvolvimento Portudrio
GEFIN Geréncia Financeira e Tributaria
GEMOP Geréncia de Monitoramento Operacional
GEGOV Geréncia de Governanga
GEIFO Geréncia de Implantagdo e Fiscalizagdo de obras
GEINT Geréncia de Integridade e Transparéncia
GEJUR Gereéncia Juridica
GELIC Geréncia de Licitagdes e Contratos
GELIN Geréncia de Licenciamento e Conformidade
GEMAR Geréncia de OperagGes Maritimas
GENCC Geréncia de Negdcios Comerciais e Contratos
GENEG Geréncia de Gestdo de Negdcios
GEPAC Geréncia de Projetos e Acompanhamento Integrado
GEPAM Geréncia de Programas Ambientais
GEPLI Geréncia de Planejamento e Infraestrutura
GEQUA Geréncia de Qualidade Ambiental e Certificagdes
GESEG Geréncia de Seguran¢a e Meio Ambiente
GESEO Geréncia de Segurancga Operacional
GESER Geréncia de Recursos Compartilhados
GETEC Geréncia de Gestdo Territorial e Comunitaria
GETIC Geréncia de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
OuVvID Ouvidoria
PRESI Presidéncia
VEPSP Vice-Presidéncia de Economia Pesqueira e Sustentabilidade Portuaria
VPEXE Vice-Presidéncia Executiva e Gestdo Interna
VPHIN Vice-Presidéncia de Gestao Hidroviaria e Navegagao
VPINP Vice-Presidéncia de Infraestrutura Portudria e Novos Negdcios

Referéncia: Caso responda este Documento, indicar expressamente o Processo n2 00346.000267/2025-52
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